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Coniugati qualita e occasioni reali

di Michele Tiraboschi

onécertoil casodiutilizza-
Nre aggettivi altisonanti e

parlare, con eccesso di en-
fasi,dellaennesimariformaepoca-
le. Tl difficile contesto economico
internazionale e i dati, sempre pilt
preoccupanti, sul’andamento del-
laoccupazione giovanile impongo-
no cautela. Solo la prassi applicati-
va dei prossimi anni ci consentira
di misurare il successo del nuovo
apprendistatoquale canale privile-
giato per rendere trasparente e
maggiormente fluida la transizio-
nedallascuolaallavoro.

Vero é tuttavia che, con il testo
varato dal Consiglio dei ministri di
ieri, e giuntoacompimentolo sfor-
zoultradecennale diriqualificazio-
ne e rilancio dell'apprendistato.
Un primo risultato, niente affatto
scontato per un Paese litigioso co-
me il nostro, &€ 'ampiae qualificata
condivisione della riforma. Dopo
anniditensionie conflittiistituzio-
nali, che ne hanno fortemente pe-
nalizzato l'utilizzo, Governo, Re-
gioni e parti sociali convergono,
senza divisioni di rilievo, sui punti
qualificantidel nuovo assetto giuri-
dico-istituzionale dell’apprendi-
stato. Pesa certamente la posizio-
ne negativa espressa dal mondo
del commercioconspecificoriferi-
mentoalladuratamassimadel nuo-
voapprendistato (tre anni per tutti
isettori e cinque per le figure pro-
fessionali dell’artigianato).

Ma qui le perplessiti attengono
non tanto al merito della riforma,
quanto a possibili rischi di dum-
pingcontrattuale che, inquantota-
li, non possono che essere affidati
allelogichee allerelativeresponsa-
bilith degli attori della rappresen-
tanzadatoriale. Tanto e vero cheil

limite massimo di sei anni, a suo
tempo introdotto dallalegge Biagi,
non ha mai trovato applicazione
nella prassi contrattuale: quasi il

90 per cento dei contratti di ap-
prendistato dura meno di tre anni
eun 50 per cento addirittura meno
di tre mesi. Un secondo risultato,
anche questoniente affattosconta-
to, & Papertura alle diverse forme
ed espressioni del lavoro. Non so-
lo perché la regolamentazione
dell'apprendistatoviene oraaffida-
ta alla contrattazione collettiva
che potri cosi tenere conto, pit di
quanto abbia sin qui fatto I'attore
pubblico, delle peculiarita di cia-
scunsettore produttivo. Ancor pitt
rilevante & apertura al lavoro nel-
le pubbliche amministrazioni che,
al pari del settore privato, necessi-
tano di nuove competenze e pro-
fessionaliti e di percorsi formativi
certificati. Cosicome diassolutori-
lievo € la possibilith di utilizzo
dellapprendistato per selezionare
e formare in ambiente di lavoro
dottorandi e giovani ricercatori
perilsettore privato. Eancheil pos-
sibilericorso all’apprendistato per
ipercorsidipraticantatoanticipan-
docosiitempidelle transizioni oc-
cupazionali verso il mondo delle
professioni. Tutto da sperimenta-
re,madievidenti potenzialita, ein-
fine T'apprendistato per gli adulti
coinvolti in processi di mobilita
che richiedono una riqualificazio-
neprofessionale. Lariformacicon-
segnaun contratto certamente uti-
leper assicurare ai giovani adegua-
te prospettive occupazionali e di
carriera. Macionon pilicomeacca-
duto sino ad oggi attraverso lo
scambio, non sempre virtuoso, tra
’assunzione di un giovane e I'ab-
battimentodel costo dellavorogra-
zie al sottoinquadramento e gli

sgravi contributivi. Il nuovo ap-
prendistato, nel riqualificare il la-
voromanuale,imestierieipercor-
sidiformazione, ancheteoricae di
ricerca,inambientedilavorosi po-
ne ora in una logica di vero place-
ment tale da garantire un maggio-
reemiglioreallineamentotralado-
mandae'offertadilavoro.

E qui, in effetti, che cambia il pa-
radigma dell’apprendistato, attra-
versounasortadiritornoalleorigi-
ni che consente dispostare atten-
zione dalle procedure airisultati e,
primaancora, ai destinatarie cioé i
lavoratori e le imprese. Piuttosto
che concentrarsi sugli aspetti for-
mali eburocratici dei percorsi for-
mativi (durata, procedure, sedi),
lattenzione & ora diretta alle cono-
scenze, abiliti e competenze acqui-
site anche in ambito lavorativo.
Centrale in questa visione, che co-
niuga qualiti e produttiviti del la-
voro,&lavalenzaeducativae cultu-
rale dell’apprendistato che si esal-
taattraverso l'integrazione trai si-
stemi di istruzione e formazione e
ilmercato del lavoro valorizzando
modellidiapprendimentoinasset-
tolavorativo che possono consen-
tire non soltanto la professionaliz-
zazione (Papprendimento di un
mestiere), ma anche la acquisizio-
nedititolidistudiodilivellosecon-
dario o terziario compresi i dotto-

ratidiricerca.
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